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State-owned commercial banks are cores of Chinese economy and finance, and the 
society pays much attention to the non-performing assets of them, so the disposal of 
non-performing assets naturally becomes the focus of concern of the society. The 
formation of non-performing assets of state-owned banks has very complex social and 
historical causes. By more than a decade of policy disposal, the problem has almost been 
satisfactorily resolved. At present, the commercialized means of disposal of 
non-performing assets becoming the mainstream, opportunities and pressures exist at the 
same time. And the financial crisis adds the indeterminacy and the difficulty of disposal. 
The mechanisms for non-performing assets disposal and the customer rescue of 
state-owned banks under financial crisis will be detailed in this paper. It is firstly 
introduced that the current status and causes of non-performing assets of the state-owned 
banks, and the impact of the global financial crisis on Chinese economy, Chinese banking 
industry and the non-performing assets of state-owned banks. Secondly, the progress and 
primary means of non-performing assets disposal of state-owned banks as well as the 
referential disposal method of foreign banks are introduced, on which base together with 
the case of China Construction Bank, readers will get a more profound cognition about 
the situation of the non-performing assets disposal of state-owned banks. And then the 
customer rescue is emphasized because the state-owned banks have the responsibility to 
help the enterprises out of their temporary conjunctures when the financial crisis works 
on the real economy seriously and complexly. Finally, a few constructive suggestions on 
the disposal of non-performing assets particularly in regard to customer rescue are put 
forward. At the same time, some proposals about precautionary measures for 
non-performing assets are also brought out, because the quality of bank assets will be 
secured by nothing but effective precaution in advance and proper disposal afterwards.  
In general, this paper argues that the disposal of non-performing assets of 
state-owned banks is rather effective at present, but the government should show greater 
foresight concerning the laws and regulations when the disposal is put into the market. 













standardized-operative, pragmatic, efficient, creditor-protected and customer-rescued 
should be brought about, and the state-owned banks could seek for the disposal method 
which is adapted to the market much more and can bring higher recovery value, so as to 
achieve a win-win situation among banks, customers and the whole society.  
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2008 年，由美国次贷危机引发的全球金融危机终于爆发，以当年 9 月 15 日雷
曼兄弟公司倒闭破产为导火线向全世界漫延，并进而深刻地影响到世界实体经济。







霜。虽然 2008 年国有银行的不良资产实现可贵的双降，不良率仅为 2.81%，但 2008
年第四季度的不良贷款率和余额均较第三季度出现一定程度的上升，其中建行年末
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的影响，但仍取得良好的成绩。据银监会统计，截至 2008 年 12 月末，我国境内商
业银行不良贷款余额 5681.8 亿元，比年初大幅减少 7002.4 亿元；不良贷款率 2.45
％，比年初大幅下降 3.71 个百分点。分机构类型看，主要商业银行（国有商业银行
和股份制商业银行）不良贷款余额 4944.9 亿元，比年初减少 7065.0 亿元，不良贷
款率 2.49％，比年初下降 4.24 个百分点。其中，国有商业银行不良贷款余额 4208.2 亿
元，比年初减少 6941.3 亿元，不良贷款率 2.81％，比年初下降 5.24 个百分点；股
份制商业银行不良贷款余额 736.6 亿元，比年初减少 123.7 亿元，不良贷款率 1.51
％，比年初下降 0.64 个百分点。城市商业银行不良贷款余额 484.5 亿元，比年初减
少 27.0 亿元，不良贷款率 2.33％，比年初下降 0.71 个百分点。农村商业银行不良
贷款余额 191.5 亿元，比年初增加 60.8 亿元，不良贷款率 3.94％，比年初下降 0.03 个
百分点。① 
二、外资银行不良贷款余额和比率均较年初上升 
根据银监会统计，2008 年末外资银行不良贷款余额 61.0 亿元，虽然数额无法
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和庞大的中资银行机构数额相提并论，但比年初增加 28.8 亿元，不良额增长率达
89%；不良贷款率 0.83％，比年初上升 0.37 个百分点①。 
三、不良资产第四季度大幅反弹 
根据银监会统计据，2008 年第三季度商业银行的不良额和不良率分别为 12654
亿元和 5.49％，第四季度的不良额和不良率分别为 5681.80 亿元和 2.45％，但若将
第四季度农行 8000 亿的不良贷款剥离以及深发展超常规的 94 亿元贷款核销加回，
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良贷款率为 2.65％，较 2008 年 9 月末的 2.58％上升 7 个基点，不良贷款额从 850.07
亿元上升到 874.9 亿元；建行不良贷款率为 2.21%，较 2008 年 9 月末的 2.17%反弹
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4个基点，不良贷款余额从785.37亿元上升到838.82亿元；交行不良贷款率为1.92%，
较 2008 年 9 月末的 1.75%上升 17 个基点，不良贷款余额从 226.8 亿元上升至 255.20
亿元。这是近几年我国银行业自股改以来首度集体出现不良反弹。① 
第二节  国有银行不良资产成因 
近几年来，国有银行一直加大对不良资产的处置力度，2008 年 11 月份农业银
行不良资产剥离后，建国以来因历史包袱形成的不良资产已基本得到处置。2008 年
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第三章  金融危机对国有银行的影响 
因次贷危机引起的金球金融危机对中国经济、中国银行业短期内影响较为明
显，并在 2008 年第四季度开始加深。作为 GDP 增长的三驾马车之一，出口业务遇
到了三十年来最大的困难，这种影响还将在 2009 年延续。 
第一节  金融危机下我国经济总体情况 
一、2008 年经济运行情况分析 
2008 年上半年我国经济增长态势良好，第 3 季度我国经济形势总体尚可。但从
10 月份开始，我国一些主要经济活动指标加速下滑，预示未来增长前景悲观。发电
量被视为衡量经济活动活跃程度的先行指标，电监会发布的数据显示，2008 年 1—9
月份全国全社会用电量同比增长 9.67%，增长率较去年同期下降 5.45%，其中 9 月
份用电量增长 4.8%，首次出现低于 GDP 增幅的现象，10 月份全国发电量 2645 亿
千瓦时，同比下降 4.0%，这是自 1998 年 5 月以来首次出现负增长。与之相应，10
月份全国规模以上工业企业增加值同比增长 8.2%，增幅比 9 月份回落 3.2 个百分点，
比上年同期回落 9.7 个百分点，创下 7 年来新低。10 月份 PMI 指数也大幅下降 6.6
个百分点，至 44.6%，新出口订单指数大幅下降 7.4 个百分点至 41.7%，均为自各
指标 2005 年编制以来最低。此外，10 月份财政收入出现 0.3%的负增长，为 1996
年以来首次①。 
2008 年，我国 GDP 一至四季度同比累计增速分别为 10.6%、10.4%、9.9%和
9.0%，呈逐季下降态势，全年实现国内生产总值 300670 亿元，比上年增长 9.0%，
低于 1979 年以来年均增速（9.8%）0.8 个百分点，低于 2000 年以来年均增长（10.2%）
1.2 个百分点。全年进出口总额 25616 亿美元，比上年增长 17.8%。其中，出口 14285
亿美元，增长 17.2%；进口 11331 亿美元，增长 18.5%。进出口相抵，贸易顺差 2955
亿美元，比上年增加 328 亿美元。但受国际市场需求萎缩、国际初级产品大幅下跌
等因素影响，四季度进口同比下降 8.8%，出口同比增长 4.3%。② 
                                                        
① 资源来源：新浪财经网 http://finance.sina.com.cn/ 
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